EMPRESA DE TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE S/A - TRENSURB

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA NUMERO 589

As nove horas do dia 21 de fevereiro de 2025, na sede da Empresa, localizada na Avenida Ernesto
Neugebauer n° 1985, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, reuniu-se o Conselho de Administracdo da
Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A — TRENSURB, CNPJ/MF 90.976.853/0001-56 — NIRE
43500317874, presentes, o Sr. Nazur Telles Garcia, Diretor-Presidente da TRENSURB e Conselheiro Sr.
Leonardo Miranda Freitas, Representante dos Empregados. Participaram da reunido, por meio de
videoconferéncia, os(as) Conselheiros(as) Sra. Mariana Moya de Oliveira, Sra. Roberta Zanenga de Godoy
Marchesi, Sra. Alice de Almeida Vasconcellos de Carvalho, Sr. Renato Boareto, Sr. Emilio Chernavsky e Sr.
Pedro Luiz Costa Cavalcante. Sob a coordenagdo da Sra. Mariana Moya de Oliveira, Presidente do
CONSAD, foi declarada aberta a reunido, dando inicio aos trabalhos, segundo a pauta aprovada: 1) PARA
DELIBERACAO: 1.1) APROVACAO E ASSINATURA — ATA DO CONSAD N° 588: Foi aprovada a
Ata n° 588 do CONSAD. 1.2) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0310/2025-81 (INDICACAO DE
MEMBRO - CONFIS / SRA. PAULA COELHO DA NOBREGA / MCid. — TITULAR): Tendo em
vista a renuncia do Sr. Helder Melillo Lopes Cunha Silva,

e, consequentemente a vacancia do cargo, os membros do CONSAD
tomaram conhecimento do Oficio SEI n°® 53/2025/GM-MCid, de 3 de fevereiro de 2025, no qual constou a
indicagdo da Sra. Paula Coelho da Nobrega para ocupar o cargo de conselheira no Conselho Fiscal
(CONFIS) da TRENSURB, como membro titular. Ato seguinte, os Conselheiros realizaram a andlise dos
documentos constante no Processo Administrativo SEI n® 0310/2025-81 relativo ao exame de elegibilidade
efetuado pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao (CELEG), tais como: a) analise
prévia de compatibilidade; b) formulario de cadastro com documentagdo comprobatodria; c) consulta
administrativa vélida aprovada pela Casa Civil da Presidéncia da Republica - SINC; d) Oficio n°
53/2025/GM-MCid; e, e) Ata do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao ¢ Remuneragdo (CELEG).
Assim, considerando a indicacdo formal do Ministério das Cidades, bem como a opinido exarada pelo
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessio e Remuneragdo (CELEG) da TRENSURB quanto ao
preenchimento dos requisitos e auséncia das vedagdes previstas na Lei n° 13.303/2016, no Decreto n°
8.945/2016 e na Lei n°® 6.404/1976, em face das declaragdes prestadas em formulario proprio e documentos
apresentados, por unanimidade, os Conselheiros presentes aprovaram a indicagdo da Sra. PAULA COELHO
DA NOBREGA,

cm

substituicdo ao Sr. Helder Melillo Lopes Cunha Silva, ja qualificado anteriormente, em complementagdo ao
periodo de gestdo de abril/2023 a abril/2025. 1.3) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1105/2022-91
(SERVICO DE ENGENHARIA PARA MANUTENCAO PREVENTIVAS E CORRETIVA DA

FROTA DE 40 TUE TRENSURB): Primeiramente, os Srs. Luiz Antonio de Mesquita Pezerico, Gerente de
Manutencao; Fernando César Cornely, Chefe do Setor de Oficinas e Ney Antonio Alves Cantori, Engenheiro
Eletricista lotado no SEOF]I, contextualizaram o tema aos presentes. Ato seguinte, o Sr. Ney Antonio Alves
Cantori apresentou a Nota Técnica (NT) n° 002/2025/DIROP/GEMAN/SEOFI, de 14 de fevereiro de 2025,
cujo objeto versa sobre a solicitagdo do Consorcio SMF/VEXPER para reajustamento de pregos ao contrato
firmado com a TRENSURB para manuten¢do dos TUEs da Série 100 e 200. Ato seguinte, informou que a



clausula décima quarta do contrato prevé o reajustamento. Ademais, o indice de corre¢dao devera ser apurado
pelo periodo de 12 (doze) meses, contados a partir da data de apresentacdo da proposta, 14 de abril de 2023.
Para efeito de calculo do indice, foi considerado o més de apresenta¢do da proposta até o més de margo de
2024, resultando no valor de 3,9256% a incidir a partir de julho de 2024 (um ano ap6s a emissdao da OIS).
Em relacdo a vantajosidade econdomica, o SEOFI levou em consideragdo o valor total apurado para
estabelecer o preco de referéncia para a licitagdo deste contrato realizado em dezembro de 2022. O montante
levantado no valor de R$ 99.787.396,26 (noventa e nove milhdes, setecentos e oitenta e sete mil, trezentos e
noventa e seis reais e vinte e seis centavos) levou em consideragdo ndo somente o balizamento de pregos
realizado naquele periodo (que resultou na apresentacdo das propostas da Tejofran, Temoinsa ¢ MPE), mas
também a remuneracdo dos profissionais da regido metropolitana de Porto Alegre (incluindo os encargos
sociais, gastos com ferramentas, EPIs, uniformes, insumos etc.) e considerando uma eficiéncia de contrato de
80%, de forma que o valor resultante foi inferior a média obtida no balizamento. Se fosse corrigido o valor
de R$ 99.787.396,26 (noventa e nove milhdes, setecentos e oitenta e sete mil, trezentos e noventa e seis reais
e vinte e seis centavos) para dezembro de 2024, pelo IPCA, sera encontrado o montante de RS$
110.121.039,74. Supondo-se que, em uma nova licitagdo, o licitante vencedor apresente 0 mesmo desconto
apresentado pelo consorcio SMF/Vexper (de 7%) obtém-se um novo valor de contrato de R$ 102.412.566,96
(cento e dois milhdes, quatrocentos e doze mil, quinhentos e sessenta e seis reais € noventa e seis centavos).
Em contrapartida, o reajuste pleiteado, de 3,9256%, sobre o valor contratual de R$ 92.802.278,53 (noventa ¢
dois milhdes, oitocentos e dois mil, duzentos e setenta e oito reais e cinquenta e trés centavos) resultaria no
montante de R$ 96.445.324,78 (noventa e seis milhdes, quatrocentos e quarenta e cinco mil, trezentos e vinte
e quatro reais e setenta e oito centavos). Desta forma, foi verificado que a diferenga entre um possivel novo
valor contratual e o valor contratual atual corrigido seria na ordem de 6%. Se levar em consideragdo que o
precgo levantado pela TRENSURB em dezembro de 2022, foi inferior a média apresentada no balizamento, a
area técnica concluiu que um novo balizamento resultaria em propostas com valores ainda superiores, o que
representaria uma diferenca ainda maior para o valor atual corrigido. Assim sendo, a realizagdo de uma nova
licitagdo resultaria em propostas com valores superiores ao valor do contrato atual corrigido, o que comprova
a vantajosidade econdmica do reajuste do contrato corrente. Do ponto de vista técnico, pode-se justificar a
vantajosidade da manutencao do contrato existente, em detrimento da realizagdo de uma nova licitagao, pelos
seguintes fatores: i) Os servigos prestados requerem mao-de-obra especializada. A realizagdo de uma nova
licitacdo resultaria em desmobilizagdes e a recomposi¢do de um novo corpo técnico seria dificil e,
possivelmente, morosa, tendo em vista a escassez de mao-de-obra qualificada no mercado; ii) Além do
conhecimento das atividades relativas a manutencao dos trens série 100 e série 200 adquirido no curso do
contrato vigente, boa parte dos colaboradores que fazem parte do corpo técnico do consorcio SMF/Vexper ja
atuaram nessas atividades em outros contratos com a TRENSURB. A manuten¢do dessa equipe garantiria
eficiéncia nos processos de manutencdo dos trens, o que ¢ fundamental para a continuidade do servigo
publico prestado; e, iii) Na avaliagdo do SEOFI, o servigo prestado pela contratada, por ora, ¢ de boa
qualidade e deve ser mantido. Entende-se que desmobilizagdes e remobiliza¢des futuras poderdo onerar a
administracao publica em valores superiores a atualizacdo pleiteada pela contratada. Em suma, a area técnica
entendeu pela aplicagdo do reajuste de 3,9256% de forma linear para todos os itens contratuais, com
incidéncia a partir de julho de 2024, resultando em empenho adicional de R$ 3.157.374,31 (trés milhdes,
cento e cinquenta e sete mil, trezentos e setenta e quatro reais, e trinta e um centavos). Este valor que inclui o
pagamento retroativo com a diferencga entre os valores reajustados e os valores ja pagos pela TRENSURB
nos meses de julho a dezembro de 2024 ¢ janeiro de 2025, totalizando R$ 384.095,75 (trezentos e oitenta e
quatro mil e noventa e cinco reais, € setenta e cinco centavos). Frente ao exposto, os membros do CONSAD
solicitaram que a equipe técnica da TRENSURB reapresente o tema com detalhamento claro e especifico dos
seguintes fatos relevantes: i) linha do tempo; ii) apostilamento; iii) saldo contratual, e iv) decisdo da Diretoria
Executiva ao longo do contrato. Além disso, reforcou que a Diretoria Executiva realize a
capacitagdo/treinamento de gestdo de contrato aos gestores de contrato da TRENSURB. Por fim, restou
acordado que o presente tema deverd retornar a pauta do Colegiado devidamente instruido. 1.4) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0943/2024-17 (RELATORIO DE CONSULTORIA GT DOS PROJETOS DE
RECUPERACAO DA TRENSURB - EXTENSAO DO TRABALHO DE CONSULTORIA): A Sra.
Maria Cecilia da Silva Brum, Chefe da Auditoria Interna, apresentou a Nota Técnica (NT) n°



002/2025/CONSAD/AUDIN, de 14 de fevereiro de /2025, cujo objeto versa sobre a proposta de extensao da
Atividade de Consultoria (Termo de Compromisso n® 01/2024 - doc. SEI n® 0567431 - GT REP 174/2024 -
Crédito Extraordindrio - Recuperagdo da TRENSURB). Ato seguinte, informou que a consultoria finalizou
no més de dezembro/2024 (conforme cronograma do PAINT 2024). Nesta esteira, informou que o PAINT
2025 nao prevé a atividade de consultoria ao GT, uma vez que o objetivo do plano é de avaliar a execugdo
dos projetos, por meio de servigos especificos de auditoria (no escopo do trabalho de Contratos -
programagao maio/2025). Entretanto, o COAUD em sua reunido de 23 de janeiro de 2025, manifestou a
opinido de que a AUDIN deveria estender os trabalhos de Consultoria para a segunda fase de projetos do GT
que contemplard o crédito extraordinario recebido em dezembro de 2024, no valor de R$ 60 milhdes e
recursos de investimento da LOA 2025, no valor de R$ 30 milhdes. Ademais, a Chefe da AUDIN continua
participando das reunides semanais do GT (mesmo apds a conclusdo formal das atividades da Consultoria -
dez/24), com o objetivo de assessorar os encaminhamentos e discussdes que sejam necessarias para o
andamento dos projetos da segunda fase. Por fim, a Sra. Maria Cecilia da Silva Brum apresentou as
seguintes sugestdes de encaminhamento: i) Manter a participacdo da Chefe de Auditoria nas reunides do GT,
visando apoiar o GT sob aspectos de controles e riscos dos encaminhamentos e discussdes que sejam
necessarias para o andamento dos projetos da segunda fase; ii) Reducdo de horas do trabalho de Contratos e
Convénios para alocar auditor interno no Complemento da Consultoria do GT (até o final de fevereiro de
2025 - conforme demanda) com o objetivo de apoiar na analise dos controles internos e formalidades dos
processos administrativos da fase interna das licitagdes - maior relevancia; e, iii) Horas previstas para o
trabalho de Contratos e Convénios - PAINT 2025 - 415 horas, deslocar para Consultoria 60 horas
(estimativa). Ante ao exposto, 0 CONSAD aprovou a extensdao do trabalho de Consultoria GT (REP
174/2024 - Crédito Extraordinario - Recuperagdo da TRENSURB, assim como pela alocacdo de 60 horas
prevista no PAINT para o trabalho de Contratos ¢ Convénios para o trabalho de Consultoria - até final de
fev/2025, tendo em vista a preocupacao na execugdo dos contratos, monitorando a fase de execugao, trazendo
aprimoramento e atuando na gestdo de riscos. Por fim, a Conselheira Sra. Roberta Zanenga de Godoy
Marchesi destacou a recomendagdo realizada pela AUDIN, no que tange a necessidade de qualificagdo dos
gestores de contratos de modo a mitigar os riscos envolvidos na execucao da gestdo dos contratos. Nesta
esteira, 0 CONSAD solicitou que a Diretoria observasse este tema e faga os encaminhamentos para atender a
recomendacgdo. Complementarmente, a Sra. Maria Cecilia da Silva Brum informou que discutiu o tema com
o responsavel pela area de capacitagdes ¢ que a AUDIN se colocou a disposicdo para apoiar no
desenvolvimento da capacita¢do. 1.5) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0113/2025-62 (RAINT
2024): Em consonancia ao disposto no art. 35, XVIII, do Estatuto Social da TRENSURB, a Sra. Maria
Cecilia da Silva Brum, Chefe da Auditoria Interna, apresentou o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT) — exercicio de 2024, o qual foi elaborado em conformidade com o disposto na Instrucao
Normativa n° 05, de 27 de agosto de 2021, da Controladoria-Geral da Unido (CGU). O presente relatério tem
a finalidade de informar ao Conselho de Administragdo - CONSAD sobre a alocagdo da forca de trabalho, a
execucdo dos servicos de auditoria previstos no PAINT/2024, a descricdo dos fatos relevantes que
impactaram na execug¢do dos trabalhos, os beneficios financeiros e ndo financeiros nos termos da Instru¢ao
Normativa CGU n° 10, de 28 de abril de 2020 e os resultados do programa de gestdao e melhoria da qualidade
(PGMQ). Frente ao exposto, o CONSAD aprovou o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT) referente ao exercicio de 2024, o qual serd encaminhado a Controladoria Geral da Unido (CGU) e
publicado no site da TRENSURB. Registra-se, ainda, que a referida aprovagao ocorreu sem a presenga do Sr.
Nazur Telles Garcia, Diretor-Presidente da TRENSURB, por impedimento estatutario (art. 35, XVIII, do
Estatuto Social da TRENSURB).1.6) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1970/2018-51
(REGIMENTO INTERNO DA AUDIN - REVISAO ANUAL): A Sra. Maria Cecilia da Silva Brum,
Chefe da Auditoria Interna, apresentou a Nota Técnica (NT) n® 001/2025/CONSAD/AUDIN, de 14 de
fevereiro de 2025, cujo objeto versa sobre a proposta de revisdo e inclusdo de artigos ao Regimento Interno
(REI) da Unidade de Auditoria Interna (AUDIN) - elaborado em atendimento as Instru¢cdes Normativas da
Controladoria Geral da Unido (CGU). Nesta esteira, relatou que a dita revisao esta em consonancia ao art. 5°
da Instrugdo Normativa CGU n° 13, de 6 de maio de 2020 e ao art. 28 do Regimento interno da AUDIN,
devendo o Conselho de Administragio (CONSAD) revisar anualmente o REI da AUDIN para assegurar a
conformidade do documento com o arcabouco normativo vigente. Ato seguinte, informou que esta sendo



sugerido as seguintes inclusoes: 1) art. 16 (4 composi¢do da for¢a de trabalho da AUDIN devera considerar
o ambiente da organizagdo, os conhecimentos e as habilidades necessarias a adequada agregacdo de valor
pela atividade de auditoria interna); e, ii) art. 17 (Devem ser estabelecidas medidas para promover o
desenvolvimento profissional continuo dos auditores e assegurar a proficiéncia coletiva de seu quadro de
pessoal). Considerando: a) a explanacdo da Sra. Maria Cecilia da Silva Brum; b) os documentos arrolados
nos autos; e, c¢) a conformidade aos normativos vigentes; o CONSAD aprovou a alteragdo do Regimento
Interno da AUDIN e ratificou os demais termos constantes na REC-006/2021, de 23 de abril de 2021
(Aprovagdo do Regimento Interno da Unidade de Auditoria Interna — AUDIN). 1.7) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0790/2024-08 (DEMONSTRACOES CONTABEIS — EXERCICIO 2024):
Tendo em vista que a Auditoria Externa ainda nao finalizou os trabalhos de auditoria referente ao exercicio
de 2024, assim como nao houve a emissdo do Relatorio Final dos trabalhos, restou acordado que o presente
tema devera ser apreciado em reunido extraordinaria do CONSAD (previsdo: primeira quinzena de marco de
2025).1.8) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0018/2025-69 (RELATORIO DA
ADMINISTRACAO - EXERCICIO 2024): Tendo em vista que a Auditoria Externa ainda ndo finalizou os
trabalhos de auditoria referente ao exercicio de 2024, assim como ndo houve a emissdao do Relatoério Final
dos trabalhos de auditoria, restou acordado que o presente tema (¢ peca integrante das Demonstra¢des
Contabeis) devera ser apreciado em reunido extraordinaria do CONSAD (previsdo: primeira quinzena de
mar¢o de 2025).1.9) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1746/2024-15 (CODIGO DE CONDUTA,
INTEGRIDADE E ETICA): Restou acordado que o presente tema devera retornar a pauta em momento
oportuno. 1.10) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2449/2024-89 (POLITICA SOCIAL DA
TRENSURB): A Sra. Josiane Hensel do Canto, Gerente de Governanca e Gestdo Estratégica, apresentou a
Nota Técnica (NT) n° 001/2024/PRES/GEGOV/SERES, de 11 de dezembro de 2024, cujo objeto versa sobre
a proposta de implantagdo da Politica Social da TRENSURB. Ato seguinte, relatou que a elaboragdo e
implementagdo de uma Politica Social ¢ essencial para alinhar as atividades da Empresa as diretrizes legais e
estratégicas previstas no seu regimento interno, particularmente no art. 43, item b, que determina a
proposicao, divulgacdo e operacionalizacdo de uma Politica Social consistente. Além disso, a Politica Social
¢ um instrumento fundamental para orientar e atender as metas estabelecidas no Planejamento Estratégico
2024-2028, especificamente o objetivo 3.5.2.2 que destacou a importancia de promover projetos sociais e de
direitos humanos. No que tange o alinhamento com os Valores e Objetivos Estratégicos, a Politica Social
reforga o compromisso da TRENSURB em: i) Garantir a igualdade de oportunidades: Assegurar que, tanto
internamente quanto nas comunidades impactadas, prevalecga o respeito a diversidade e aos direitos humanos;
i1) Respeitar os direitos humanos: Promover praticas que valorizem a dignidade e a integridade de todas as
pessoas envolvidas direta ou indiretamente nas operacdes da empresa; e, iil) Impactar positivamente as
comunidades: Estabelecer a TRENSURB como um agente ativo no fortalecimento do bem-estar na Regiao
Metropolitana de Porto Alegre (RMPA). No que se refere aos beneficios para a Empresa e a sociedade, a
Politica Social também contribui diretamente para: i) Fortalecer a imagem institucional: Ser reconhecida
como uma empresa que vai além do transporte publico, promovendo valores como inclusdo, sustentabilidade
e cidadania; ii) Contribuir para o bem-estar social: Ao fomentar projetos sociais, a empresa fortalece seu
papel como parceira no desenvolvimento regional, impactando positivamente a vida das comunidades; e, iii)
Garantir conformidade legal e ética: Atender as exigéncias previstas na Lei das Estatais, promovendo uma
gestdo €tica e transparente. Portanto, além de atender uma obrigacdo legal e estratégica, € a oportunidade de
consolidar a TRENSURB como uma Empresa que atua em prol do desenvolvimento humano, com impacto
positivo e duradouro na sociedade em que estd inserida. Considerando: a) a explanacdo da Sra. Josiane
Hensel do Canto; b) os documentos arrolados nos autos; ¢) as manifestacoes favoraveis das areas técnicas da
Empresa (GEJUR/SERES); d) a manifestagdo favoravel da Diretoria Executiva (DIREX); e, ¢€) o
cumprimento das obrigagdes legais; o CONSAD aprovou a adogdo da Politica Social da TRENSURB, com a
construcdo de um paragrafo de contexto informando das outras politicas da empresa. Por fim, para um
segundo momento, os membros do CONSAD teceram a recomendagao/sugestao de integragdo dos trés eixos,
governanga, social e ambiental em proxima versdo. 1.11) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
1060/2022-54 (ATUALIZACAO DA POLITICA DE ALCADAS DECISORIAS): Restou acordado que
o presente tema devera retornar a pauta em momento oportuno. 1.12) PROCESSO ADMINISTRATIVO
N° 0376/2025-71 (ADEQUACAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL): A Sra. Andrelise Maffei



Elmer, Chefe de Gabinete da Presidéncia, apresentou a Nota Técnica (NT) n® 002/2025/PRES, de 17 de
fevereiro de /2025, cujo objeto versa sobre a proposta de adequacdo da estrutura organizacional, da
remuneragdo da Ouvidoria, do Regimento Interno e da atualizagdo do Plano de Classificacdo de Empregos,
Fungdes e Salarios (PCEFS). Ato seguinte, relatou que para a modelagem da proposta de reestruturagao foi
considerada como premissa o Oficio Circular n® 3/2019/ASSES/SEDGG-ME, razdo pela qual se buscou
compensar o custo da implantacdo da nova Fun¢do em Comissao pelo rearranjo interno de atribuigdes e pela
unificacdo de unidades organizacionais. Desta forma, sera possivel atribuir as competéncias do Data
Protection Officer (DPO) relacionadas a aplicacdo da Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD) as demais
competéncias da Ouvidoria, da equiparacdo da remuneragdo de Ouvidor a remunera¢do de Gerente, da
adequagdo da estrutura organizacional com a unificagdo de 2 (duas) unidades organizacionais vinculadas a
Geréncia de Governanga e Gestdo Estratégica (GEGOV), quais sejam: 1) Setor de Riscos Corporativos
(SERIS); e, ii) Setor de Controles Internos ¢ Conformidade (SECIC). Assim sendo, resultando na criagdao do
Setor de Conformidade e Riscos (SECOR) e da criagdo de mais uma vaga de Assessor Estratégico. Ato
seguinte, expds, de forma detalhada, as atribui¢des do Data Protection Officer (DPO). Ressaltou, ainda, que
a figura do DPO encontra amparo legal na LGPD (Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018). Nesta esteira,
informou que a presente solugdo vem sendo adotada por outros 6rgaos publicos, a exemplo do Ministério das
Cidades e da Advocacia-Geral da Unido (AGU) - acumular o cargo de DPO com a Ouvidoria da Empresa.
Ato continuo, relatou que diante da importancia estratégica da ouvidoria para a TRENSURB, das
competéncias institucionais exercidas, das diretrizes da Resolugdo CGPAR n° 48, de 6 de setembro de 2023,
e do aumento das demandas e responsabilidades associadas a funcdo, torna-se essencial proceder o aumento
salarial. Destacou, ainda, que a remuneragdo de Fun¢do em Comissdo é a contraprestacdo pecuniaria pelo
exercicio da mesma, cujo valor correspondente ¢ a diferenga entre a remuneracdo-base do empregado e o
valor de referéncia da respectiva Fungdo em Comissdo, ndo podendo ser, no entanto, inferior a 20% do
respectivo valor de referéncia. Como o aumento da remuneragdo do Ouvidor representa uma diferenca a
maior de R$531.60 (quinhentos e trinta e um reais e sessenta centavos), ela serd compensada com a redugio
de uma vaga de Chefe de Setor, cuja remuneragao ¢ de R$10.950,66 (dez mil, novecentos e cinquenta reais e
sessenta e seis centavos) e a criagdo de mais uma vaga de Assessor Estratégico com remuneragdo de
R$9.589,61 (nove mil, quinhentos e oitenta e nove reais e sessenta € um centavos), representando uma
diferenga a menor de R$1.361,05 (hum mil, trezentos ¢ sessenta € um reais e cinco centavos). Assim, as
adequagdes propostas reduzem os custos em R$ 829,44 (oitocentos e vinte e nove reais € quarenta e quatro
centavos). A nova assessoria estratégica estara vinculada a Presidéncia e lotada na Ouvidoria, a fim de dar o
suporte necessario a adequagao da empresa a LGPD. Ante ao exposto, os membros do CONSAD entenderam
a proposta, entretanto, solicitaram que a TRENSURB fundamentasse melhor a unido dos 2 (dois) setores,
com as devidas justificativas, demonstrando que ndo havera prejuizo na unificagdo dos setores (ex.:
obrigacdo legal, beneficios e/ou prejuizos desta operacao etc.). 1.13) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
2363/2024-56 (PLANO DE ASSISTENCIA SAUDE - GEAP / CONVENIO): Restou acordado que o
presente tema devera retornar a pauta em momento oportuno. 2) PARA CONHECIMENTO: 2.1) ATA DO
CONFIS N° 537 A 539: Foi dado conhecimento do teor das Atas do CONFIS em tela. 2.2) ATAS DO
COAUD N° 156 E 157: Foi dado conhecimento do teor das Atas do COAUD em tela. 2.3) ATAS DA
DIREX N° 1488 A 1494: Foi dado conhecimento do teor das Atas da DIREX em tela. 2.4) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 2408/2024-92 (INVENTARIO ANUAL DE ESTOQUE - EXERCICIO 2024):
Foi dado conhecimento do teor do Inventario de Estoque Anual — exercicio 2024. 2.5) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 1490/2024-38 (CONSULTORIA EM TRANSPARENCIA E LEI GERAL DE
PROTECAO DE DADOS - LGPD): Foi dado conhecimento do teor do Relatério de Consultoria em
Transparéncia e Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD. 2.6) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
490/2024-11 (MONITORAMENTO DE AUDITORIA - 4° CICLO/2024): Foi dado conhecimento do teor
do Relatorio de Monitoramento de Auditoria - 4° ciclo/2024. 2.7) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
1375/2024-63 (RELATORIO ANUAL DE GESTAO DA OUVIDORIA/2024 & INDICADORES DA
OUVIDORIA/2024): Foi dado conhecimento do teor do Relatorio de Gestao - exercicio 2024 da Ouvidoria.
2.8) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0760/2024-93 (RELATORIO DE MONITORAMENTO DA
GESTAO DE RISCOS): Foi dado conhecimento do teor do Relatério de Monitoramento da Gestio
Integrada de Riscos Corporativos (GIRC) referente ao 4° trimestre de 2024.2.9) PROCESSO



ADMINISTRATIVO N° 0758/2024-14 (RELATORIO DE MONITORAMENTO DE CONTROLES
INTERNOS E CONFORMIDADE DE 2024): Foi dado conhecimento do teor do Relatorio de
Monitoramento de Controles Internos e Conformidade referente ao 4° trimestre de 2024. 2.10) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 2110/2023-00 (RESULTADO DA ESTRATEGIA 2024): Restou acordado que
o presente tema devera retornar a pauta em momento oportuno. 2.11) PROCESSO ADMINISTRATIVO
N°  2454/2024-91 (NG-ORG-105 (INTEGRACAO DE NOVOS CONSELHEIROS DE
ADMINISTRACAO, CONSELHEIROS FISCAIS, MEMBRO DO COMITE DE AUDITORIA E
DIRETORES - 1* EDICAO): Foi dado conhecimento do teor da NG-ORG-105. 2.12) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0974/2024-60 (ACOMPANHAMENTO EXECUCAO ORCAMENTARIA
DOS RECURSOS EXTRAORDINARIOS): O Sr. Carlos Augusto Belolli de Almeida, Superintendente de
Desenvolvimento Comercial, apresentou a execugdo orcamentaria do Plano de Recuperacdo da TRENSURB.
Ato seguinte, expds, de forma detalhada, a situagdo orcamentaria do referido Plano, a classificagdo das
contas, o saldo atualizado, o valor do déficit para a conclusdao dos projetos de recuperagdo € o cronograma
com a previsdo de contratagdo e execucdo dos projetos. Nesta esteira, apresentou a relagdo dos projetos
contemplados no Plano de Recuperacdo e seus valores atualizados. Em suma, a TRENSURB foi
contemplada, em maio de 2024, com os seguintes valores destinados ao Plano de Recuperacao: a) Orgamento
Extraordinario (MP 1218/2024): i) Custeio: R$ 49.309.800,00 (quarenta e nove milhdes, trezentos e nove mil
¢ oitocentos reais); e, ii) Investimento: R$ 115.056.200,00 (cento e quinze milhdes, cinquenta e seis mil e
duzentos reais) - perfazendo o valor total de R$ 164.366.000,00 (cento e sessenta e quatro milhdes e
trezentos e sessenta e¢ seis mil reais); b) Recursos LOA 2024: i) Custeio: R$ 0,00; e, ii) Investimento:
19.082.068,54 (dezenove milhoes, oitenta e dois mil, sessenta e oito reais e cinquenta e quatro centavos).
Desta forma, somando-se os valores recebidos (Orgamento Extraordinario Lei n°® 14.962, de 5 de setembro
de 2024 + Recursos LOA 2024) se obtém o valor global de R$ 183.448.068,54 (cento e oitenta e trés
milhdes, quatrocentos e quarenta e oito mil, sessenta e oito reais e cinquenta e quatro centavos). Os projetos
de recuperagdo, na mais recente atualizagdo, perfazem a totalidade de R$ 350.669.834,64 (trezentos e
cinquenta milhdes, seiscentos e sessenta ¢ nove mil, oitocentos e trinta e quatro reais e sessenta e quatro
centavos) necessarios para restabelecer as condi¢des anteriores a cheia, superando as possiveis restrigoes de
conforto, velocidade, intervalo entre trens e acessibilidade oriundas dos danos causados pela enchente. Nesse
montante, estd incluido o valor de R$ 38.707.120,00 (trinta e oito milhdes, setecentos e sete mil ¢ cento e
vinte reais) para o restabelecimento do sistema Aeromdvel, incorporado ao Plano de Recuperagdo revisado
pelo Conselho de Administragdo por ser fundamental para o pleno restabelecimento do transporte
metroviario. Em 2024, foram realizadas a contratagdo de 86 projetos e subprojetos, totalizando o empenho de
100% do orcamento extraordinario disponibilizado pela Lei n° 14.962/2024 + Recursos LOA 2024 (R$
183.448.068,54). Por consequéncia, restou ainda uma necessidade de complementacao orgamentaria no valor
de R$ 169.934.260,03 (cento e sessenta ¢ nove milhdes, novecentos e trinta e quatro mil, duzentos e sessenta
reais e trés centavos). Em 28 de dezembro de 2024, a Medida Provisoria n° 1284 liberou R$ 60 milhdes de
recurso de Custeio para a segunda fase do Plano de Recuperacdo da TRENSURB. Desse recurso, foram
empenhados R$ 40.095.990,57 (quarenta milhdes, noventa e cinco mil, novecentos € noventa reais e
cinquenta e sete centavos) de projetos oriundos da primeira fase e R$ 541.208,52 (quinhentos e quarenta e
um mil, duzentos e oito reais e cinquenta ¢ dois centavos) para os projetos da segunda. Considerando a
expectativa de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) previstos para investimento na LOA de 2025, o
saldo or¢camentario atual ¢ de R$ 49.362.800,91 (quarenta e nove milhdes, trezentos e sessenta e dois mil,
oitocentos reais € noventa ¢ um centavos). Assim, no momento, estdo previstos projetos que somam o
montante de R$ 129.297.060,92 (cento e vinte e nove milhdes, duzentos e noventa e sete mil, sessenta reais e
noventa e dois centavos) para o plano de recuperagdo e reconstru¢do, o que resulta uma necessidade de
or¢amento complementar no valor de R$ 79.934.260,01 (setenta e nove milhdes, novecentos ¢ trinta e quatro
mil, duzentos e sessenta reais e um centavo). Frente ao exposto, 0 CONSAD se deu por satisfeito com as
informagdes ora apresentadas. 2.13) RELATO DO CORREGEDOR DA TRENSURB: O Sr. Marcelo
Fernandes dos Santos, Corregedor da TRENSURB, apresentou o relatorio técnico dos Processos
Administrativos Disciplinares (PADs) em andamento na Empresa. Destacou que dos 3 (trés) processos que
tratam de assédio sexual, sendo que 2 (dois) foram encaminhados as Diretorias para julgamento. Ante ao
exposto, os membros do CONSAD reforcaram a necessidade de maior celeridade na apreciagdo dos fatos e,



em especial, nos processos que envolvam assédio sexual. Por fim, restou acordado que o presente tema
devera retornar a pauta na reunido de abril de 2025. Nada mais havendo a ser tratado foi lavrada a presente
Ata que segue assinada por todos os presentes e por mim Daniel Bernardes Ferrer que secretariei.
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